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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

p.o. Dyrektorem Muzeum Ziemi Wschowskiej zostalem przed 4 miesigcami.
Przyjmujgc propozycje pracy (01.01. — 10.07.2020) od Burmistrza Konrada Antkowiaka
uzgodniliSmy, ze zajme si¢ uporzadkowaniem spraw prawno — administracyjnych. Z tego
powodu w pierwszej kolejnoéci zlecitem analize prawna statutu MZW. Wynika z niej, ze
obowiazujacy statut jest zdeaktualizowany co do litery jaki i ducha prawa. W zwiazku
z powyzszym projekt statutu zostal przestany do MKIDN. W najblizszym czasie
spodziewamy si¢ pozytywnej opinii. Nowy statut determinuje konieczno$é przygotowania
nowego schematu i regulaminu organizacyjnego. Trwajg prace nad tymi dokumentami, po
zatwierdzeniu statutu przez Rade Miejska przedstawimy nowy schemat i regulamin
organizacyjny. W dotychczas obowigzujacym schemacie organizacyjnym muzeum ma
zaplanowane 14 etatow. Wykorzystanych jest 8 i 2/5 etatu, co nie jest najlepszym
wskaznikiem. W okresie epidemii rozpoczeliSmy inwentaryzacje zbioréw. Jej wyniki
poznamy w czerwcu tego roku.

Stwierdzi¢ musze, ze dotychczasowy postep prac inwentaryzacyjnych zostal
ograniczony przez epidemie. Z czastkowymi wynikami prac komisji inwentaryzacyjnej
zaznajamiam wladze sukcesywnie.

Prace nad statutem doprowadzity mnie do odkrycia, ze MZW jako jedyne muzeum
samorzagdowe w Polsce nie jest wladcicielem ani dzierzawcg wieczystym zajmowanych
budynkéw, z tego jeden w ztym stanie technicznym a drugi tez wymagajacy remontu — nie
posiada siedziby. Dwa zajmowane obiekty sg uzyczone przez Gming Wschowa. By¢ moze to
zaszlo$¢ sprzed 2003 roku, gdy muzeum nie posiadato osobowosci prawnej. Ten stan rzeczy
zmusit mnie do poszukiwania obiektu, ktory bedzie bezpiecznym schronieniem dla zbiordéw
iwlasciwym miejscem pracy dla muzealnikow. Obiekt po bylym gimnazjum przy
ul. Kopernika 7 spetnia duza czg¢$¢ potrzeb w zakresie bezpieczenistwa i podzialu muzeum na
trzy strefy dostepu dla osob postronnych:

1. swobodnego dostepu
2. ograniczonego dostepu
3. bez dostepu

Wiadze miasta wykazaly zrozumienie potrzeb muzealnych, tym bardziej, ze obecne
»siedziby” wymagajg remontu tak jak budynek przy ul. Kopernika 7. Koszt remontu bylby
prawdopodobnie poréwnywalny. Eksploatacja obu zajmowanych lokali — dwéch budynkéw
inowej — planowanej jest porownywalny w zasadzie nizszy. Stosowne wyliczenie
dostarczylisSmy do UMiG Wschowa. Stad prosba o wsparcie naszych staran o pozyskanie
obiektu przy ul. Kopernika 7 na nowa siedzibe MZW na wlasnos¢ lub w dzierzawe wieczysts.
W ten sposob zostatby rozwigzany prawny aspekt siedziby. Dotychczasowa dziatalno$é MZW
opierala si¢ na aspektach o$wiatowych, prelekcjach, wyktadach, konferencjach. W mniejszym
stopniu na wystawiennictwie. Ze zdziwieniem odkrylem, ze prawie zaniechano prac
zwigzanych z opracowaniem i publikacjg zbiordéw, ktorych warto$é jest znana w $wiecie
muzealniczym. MZW dysponuje bowiem unikatowa w skali kraju kolekcjg portretow
trumiennych oraz kolekcja niezwyktych starodrukéw map i planéw zwigzanych z ziemia
wschowskg a takze artefaktami zwigzanymi z szeroko rozumianym rzemiostem wschowskim.
Wyjatkiem jest kolekcja dziel Eugeniusza Geta Stankiewicza, ktéra zostala opracowana
iwydano do niej katalog. Wzbogacenie powyzszych zbioréw o kolekcje zwigzana
z kresowianami uczynitoby MZW placowka niezwyklg w skali kraju, prezentujgca historie
miejsca z pogranicza $lasko — wielkopolskiego oraz wptyw kultury kresowej na §wiadomogé
wspotczesnych mieszkancéw Wschowy i regionu.
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W zwigzku z tym, ze zbiory sa w bardzo niewielkim stopniu opracowane nalezy
niezwlocznie zaja¢ sic ewidencjg i ich opracowaniem. Brak ewidencji oraz warunki
przechowywania stanowig dla nich ogromne zagrozenie a dodatkowo powigksza je bardzo zty
stan zabezpieczen magazynowych.

Wiele rzeczy mnie dziwi jak chociazby brak inwentaryzacji zdawczo - odbiorczej przy
zmianie dyrektora MZW. Mimo ze w kilku przypadkach byli dyrektorzy nadal pozostawali
pracownikami Muzeum. Nie uwzgledniano odpowiedzialno$ci za powierzony majatek .
W tym zakresie moge powiedzie¢ ze z trudno$cig udaje si¢ odnalezé lub nie - umowy
licencyjne, dokumentacje remontowe budynkoéw. Trudno jest ustali¢ kto za co odpowiadat w
przesztosci, brak jest precyzyjnych zapisow w aktach osobowych. Podzial na katalog
ewidencyjny i naukowy (zamierzchta przesztos¢, Rozporzadzenie MKiDN) jest nieaktualny
i stad nie wiem skad przekonanie o niewaznosci pracy z zabytkiem . To powoli doprowadzilo
do tego ze ta placowka stala sie kolejng w zakresie upowszechnienia wiedzy (dom kultury czy
tez biblioteka upowszechniajg wiedze o sztuce i przesztosci a nawet czasem robig na ten
temat wystawy). Oddaje to najlepiej powiedzenie jednego z pracownikow kiedy usitowatem
dociec dlaczego tak mato wykonano kart katalogowych zabytkéw skoro nie mozna
muzealium wystawiaé jesli nie posiada aktualnej karty. Z pelnym przekonaniem odpowiedziat
ze nie mieli na to czasu tyle bylo wykladow i prelekcji. Fakt ten potwierdza tylko
"odmuzealnienie " Muzeum. Podobno ograniczono pracownikom merytorycznym dostep do
zbioréw(wg stéw pracownikéw). Dostep do magazyndéw poza dyrektorem (z mocy prawa)
miata tylko jedna osoba - Giéwny inwentaryzator a w roku 2019 zezwolenie na dostep do
zbioréw archeologicznych otrzymat rowniez archeolog. Wszyscy pracownicy mieli za to
dostep i obowigzek postugiwania sie kasg. Ze wszystkich pracownikéw tylko jeden pracowat
dtuzej niz dyrektor i zaden nie mial studiéw muzeologicznych ani praktyki w innym
Muzeum.

Trudne do zrozumienia jest tez przygotowanie kolejnych sprawozdan statystycznych
ktore okreslajg nieruchomosci uzywane prze Muzeum jako przystosowane dla
niepelnosprawnych . Pytani pracownicy wyjasniali mi ze w przypadku obiektu na placu
Farnym 3, w czeSci uzytkowanej przez biblioteke jest winda z ktdérej przeciez moga po
uprzednim zgloszeniu korzysta¢ niepelnosprawni zwiedzajacy. Pozostawiam to bez
komentarza. Ale potencjalni zwiedzajacy korzystajacy z informatorow Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i ochrony zbioréw sg przekonani ze w obiektach administrowanych przez
wschowskie Muzeum nie ma barier architektonicznych typu stopnie na salach schody itp.
Wydaje sie ale z calg pewnoscig okresli to wynik inwentaryzacji nie najlepiej jes$li chodzi
o przepisy prawne wypadaja poprzednie inwentaryzacje zbiorow. Przewodniczacym komisji
inwentaryzacyjnej zostaje pracownik ktéry odpowiada materialnie za zbiory
Niedopuszczalnym tez jest tworzenie ksiegi inwentarzowej po rozpoczeciu inwentaryzacji.
Zapiski w ksigzce z rubrykami stajg si¢ ksiegg inwentarzowg dopiero po jej przesznurowaniu i
podpisaniu przez dyrektora. W roku 2019 mial miejsce taki przypadek. Wydaje sie tez, ze
brak poczucia stabilizacji wynikajacy z braku odpowiedzialno$ci za siedzibe, ktorej Muzeum
nie bylo wladcicielem Zesp6l pracownikéw kierowal odpowiedzialno$é za poczucie
beznadziejnosci w strong "Organizatora", ktorym stawal si¢ w zaleznosci od aktualnych
potrzeb albo aktualnie panujgcy Burmistrz albo Radni Rady Migjskiej . Nigdy nie ponosit
winy administrator Muzeum. Mysle tez ze wieloletnie zaniedbania w sferze bazy (budynkow)
wynikajg z braku rzetelnych kontroli. Kontrola shluzy pomocg zarzadzajagcym wskazujac
punkty w ktorych nalezy co$ zmieni€. I to jest kontrola konstruktywna. Tutaj odnios¢ si¢ do
wlasnego doswiadczenia. Wielokrotnie (wiem to z autopsji) kontrola a raczej jej zalecenia
pomagaja domagaé sie dyrektorom wsparcia od Organizatora w zakresie umozliwiajagcym
spetnienie aktualnych przepiséw prawnych. W poprzednim miejscu pracy bylem
systematycznie kontrolowany przez Policje Panstwowa szczebla wojewddzkiego, takiegoz
samego szczebla Pafistwowa Straz Pozarna. Stuzby WKZ poniewaz Muzeum glogowskie
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bylo instytucjg szczeg6lnie istotng dla kultury narodowe;j i miescito sie w zamku uznanym za
zabytek. Mialem 3 kontrole NIK w zakresie bezpieczefistwa zbioréw. Po ostatniej
z inicjatywy m.in. inspektorow NIK otrzymatem odznaczenie Gloria Artis. Co dwa lata
miatem wewngtrzny audyt zlecany przez Organizatora i z takg samg czestotliwoscia kontrole
Sanepidu i Powiatowej Komendy Policji. Systematycznie nawiedzal mnie inspektor PIP
rutynowo i z donoséw. MZW w ostatnim okresie nie bylo kontrolowane przez jakiekolwiek
instytucje zewnetrzne poza miejscowa Straza Pozarng. Protok6t wskazywal znakomity stan
budynkoéw (tzn wpis ,,bez zastrzezen...”) i znakomitg kondycje Instytucji i nie pozwalato to
przypuszcza¢, ze muzeum moze mie¢ jakikolwiek potrzeby.  Sprawozdania
sze$¢dziesigciostronicowe wskazywaly na ogrom wykonywanej pracy — po co wiec
powigkszanie dotacji. A kamieniczki ulegaly postepujgcej ruinacji. Siedziba dawnego
Kolegium Jezuickiego przeznaczona byla (wg $wiadkéw tamtych dni) na potrzeby Muzeum
a zostala przekazana w 70% Bibliotece Miejskiej. A winien byt oczywiscie ,,Organizator
1 Burmistrz i Radni”. Przedstawi¢ Pafistwu krotkie sprawozdanie z pracy Muzeum 2019 roku.
Plan pracy w zwigzku z pandemia i wieloletnimi zaniedbaniami w zakresie katalogowania
zbioréw oraz starania o pozyskanie nowej siedziby przy zyczliwoéci Pana Burmistrza i mam
nadzieje Rady Miasta czyli mitycznego "organizatora " moze by¢ tylko jeden: inwentaryzacja
i ewidencja zbioréw i - co daj Bog - przeprowadzka.
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I. Siedziba

Aktualnie oba obiekty (pl. Zamkowy 2 i pl. Farny 3) uzytkowane przez MZW nie spelniaja
warunkoéw wskazanych w Rozporzqdzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabezpieczenia zbioréow muzeum przed pozarem, kradziezq
i innym niebezpieczenstwem grozgcym ich zniszczeniem lub utratq.
Proponuje przejecie i remont budynku przy ul. Kopernika 7. Warunki w tym budynku
sprzyjajg podzialowi na trzy strefy: ogolnodostepnej, z ograniczonym dostepem i bez dostepu
dla 0s6b z zewnatrz (magazyny, pracownie w ktorych roztozony jest materiat zabytkowy).
Wedtug wstepnych analiz koszt remontu obiektéw na pl. Zamkowym 2 i pl. Farnym 3 jest
poréwnywalny z kosztem remontu budynku na ul. Kopernika 7, przy czym istnieje mozliwos¢
pozyskania $rodkéw z programu marszalkowskiego na rewitalizacje budynku przy
ul. Kopernika 7 lub programéw MKiDN. W przypadku remontu dwoch obiektéw szanse na
remont bylyby bardzo ograniczone.
Zaden z obecnie uzytkowanych obiektéw nie stanowi wtasnosci Muzeum Ziemi Wschowskiej
— nie spetnia wiec definicji siedziby muzeum. Proponuje¢ , aby po zakonczeniu remontu
budynek na ul. Kopernika 7 zostat przekazany MZW w jednej z form:

a) na wiasnosé,

b) dzierzawa wieczysta,

c) zarzad trwaly.

I1. Misja i statut

Ustawa o muzeach w pierwszych akapitach wskazuje, ze w pracy muzeum nalezy potozy¢
nacisk na pozyskiwanie eksponatdéw, prace z nimi 1 eksponowanie ich. W nowym projekcie
statutu nalezy zasugerowaé pokazywanie Wschowy i ziemi wschowskie] w kategoriach
miasta pogranicza wielokulturowego na styku Wielkopolski i Slaska. Scieranie sie zywiolow
w zakresie narodowosci (Niemcy, Polacy i Zydzi) oraz religii (protestancka, katolicka)
w stosunku do sgsiedniego Slaska, gdzie trwaly wojny religijne, odbywato sic w miare
spokojnie — i to nalezy zaakcentowac. Nalezy tez podkresli¢ i wyeksponowaé znaczenie
rodow wschowskich: Chtapowskich, Leszczynskich i innych nie tylko dla miasta i ziemi
Wschowskiej ale tez dla catej Rzeczypospolitej. Za wazne uwazam tez pokazanie znaczenia
kultury materialnej i niematerialnej przywiezionej przez polskich wysiedleficow z Kresow
Wschodnich. Niezwykle ciekawe i atrakcyjne bedg badania poswiecone zetknigciu sie¢
we Wschowie 1 wspdtistnieniu po II wojnie $wiatowej zywiotow kresowych z tymi, ktore
przetrwatly tutaj okoto lat w Cesarstwie i Rzeszy.

W mojej ocenie MZW dysponuje niezwykle cennymi zbiorami z zakresu sztuki wspotczesne;j,
rzemiosta i portretéw trumiennych. Sg tez zalazki kolekcji kresowej, ktoérg zamierzam
eksponowac na nowych wystawach.
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I1I. Kadra

Pozytywnie oceniam kadre MZW. Sredni wiek kadry merytorycznej nie przekracza 35 lat,
w tym 2 osoby ukoniczyty juz studia doktoranckie i czekaja na obrone doktoratdw. Rokuje to
duze szanse na wypetnienie misji muzeum, ktora trzeba zredefiniowad.

Dotychczas obowigzujacy schemat Organizacyjny MZW — zatwierdzony przez Rade Miejska
— zaklada, ze w muzeum pracuje 14 osob. Stan faktyczny dzisiaj to 7 1 2/5 etatu! Wakaty
obejmujg niezwykle istotnych pracownikow technicznych, ktérych nie ma. Prace techniczne
wykonujg pracownicy merytoryczni.

Zarobki pracownikéw wschowskiego muzeum to ok. 40% zarobkéw pracownikéw — na
podobnych stanowiskach — muzeéw w Lesznie i Glogowie.

Srednioroczne zatrudnienie w 2019 roku wyniosto 9,2 etatu.
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IV. Zbiory

Ip Nazwa kolekcji Liczba pozycji
inwentarzowych

1 Zbiory artystyczne 567
2 Zbiory archeologiczne 187
3 Zbiory artystyczno - historyczne 1854
4 Zbiory numizmatyczne 1475
5 Zbiory kartograficzne 833
6 Zbiory etnograficzne 277
7 Zbiory przyrodnicze 17
8 Plakaty 2444
suma 7654

Ip Nazwa kolekcji Liczba pozycji
inwentarzowych

1 Depozyty 260
suma 260

Ip Nazwa kolekcji Liczba pozycji
inwentarzowych

1 Starodruki i archiwalia (w zbiorach bibliotecznych) 128
2 Inwentarz pomocniczy 462
suma 590

Suma wszystkich kolekcji: 8504
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V. Opracowanie zbioréow — karty ewidencyjne (MONA)

1.

Stan ogdlny

Ip | Nazwa kolekcji Liczba pozycji Liczba kart % liczba
inwentarzowych | wydrukowanych | kart/liczba
pozycji
inwent.
1 | Zbiory artystyczne 567 314 56%
2 | Zbiory archeologiczne 187 0 0%
3 | Zbiory artystyczno - 1854 24 2%
historyczne
4 | Zbiory numizmatyczne 1475 98 7%
5 | Zbiory kartograficzne 833 0 0%
6 | Zbiory etnograficzne 277 0 0%
7 | Zbiory przyrodnicze 17 0 0%
8 | Plakaty 2444 0 0%
suma 7654 436 6%
Lp | Nazwa kolekcji Liczba pozycji Liczba kart % liczba
inwentarzowych | wydrukowanych | kart/liczba
pozycji inwent.
1 Depozyty 260 2 1%
suma 260 2 1%
Lp | Nazwa kolekcji Liczba pozycji Liczba kart % liczba
inwentarzowych | wydrukowanych | kart/liczba
pozyciji
inwent.
1 | Starodruki i archiwalia 128 0 0%
(w zbiorach
bibliotecznych)
2 | Inwentarz pomocniczy 462 298 65%
suma 590 298 51%

Opracowanie wszystkich kolekeji 9%
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2. Karty wydrukowane

liczba kart wydrukowanych

gl 2 =1

2 S S S

S| & Al A

| 2| 2| 2

liczba pozycji e e e

Ip | nazwa kolekcji inwentarzowych = = B
1 | Zbiory artystyczne 567 314 2 2521 60
2 | Zbiory archeologiczne 187 0 0 0 0

Zbiory artystyczno -

3 | historyczne 1854 24 2 22 0
4| Zbiory numizmatyczne 1475 98| 92 6 0
5 | Zbiory kartograficzne 833 0 0 0 0
6 | Zbiory etnograficzne 277 0 0 0 0
7 | Zbiory przyrodnicze 17 0 0 0 0
8 | Plakaty 2444 0 0 0 0
suma 7654 436| 96 280 60

liczba kart wydrukowanych

gl 2 2 =

2 = = =
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liczba pozycji e e e

Ip | nazwa kolekcji inwentarzowych S S =
1 | Depozyty 260 2 0 2 0
suma 260 2 0 s 0

liczba kart wydrukowanych

gl 2 =1
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liczba pozycji e e e

Ip | nazwa kolekcji inwentarzowych 3 = a

Starodruki i archiwalia (w

1 | zbiorach bibliotecznych) 128 0 0 0 0
2 | Inwentarz pomocniczy 462 298| 15 252 31
suma 590 298| 15 252| 31

Liczba kart wydrukowanych w 2019 roku: 111
Liczba kart wydrukowanych w 2018 roku: 534
Liczba kart wydrukowanych w 2017 roku: 91
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VI. Dzialalno$¢ oSwiatowa

liczba
spotkan/grup/wydarzen |liczba uczestnikéw
Niedzielne Zabawy w Muzeum 5 100
Ferie w Muzeum 3 21
Lato w Muzeum 4 24
lekcje muzealne 52 1156
wyktady dla UTW 50 1333
Noc Muzedw nie dotyczy 594
Dni Wschowy nie dotyczy 71
Lato z Muzeum 6 226
Europejskie Dni Dziedzictwa 4 297
promocja ksigzek 5 283
konferencja naukowa 1 90
wyktady inne 5 180
koncert poza cyklem Lato w Muzeum 1 64
spotkania inne 1 82
warsztaty w projekcie "Jak smakuje dziedzictwo?" 3 64
suma 4585

VII. Dzialalno$¢ wystawiennicza

liczba wystaw

liczba zwiedzajacych

wystawy
wystawy czasowe wlasne 3 1800
wystawy cZasowe wypozyczone 10 3205
suma 13 5005
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VIII. Dzialalno$¢ w zakresie administracyjno gospodarczym

1. Regulacje i procedury wewngtrzne wprowadzone w 2019 r.:

a)Zniesienie klauzuli tajnosci Planu ochrony zabytkéw ruchomych na wypadek
konfliktu.

b)Wprowadzono nowg Polityke ochrony danych osobowych.

¢)Wdrozono regulamin monitoringu wizyjnego.

2. Okresowa inwentaryzacja zbiorow muzealnych i bibliotecznych.

3. Przeglad stanu zabezpieczen budowlanych i mechanicznych, w tym sprawdzenie

kompletnosci kluczy.

IX. Przychody Muzeum Ziemi Wschowskiej w 2019 r.

dotacja podmiotowa od organizatora (1) 630 000,00 zt
dotacja podmiotowa od organizatora (2) (zwrot
) kosztéw zwigzanych z EDD; X.2019) 18 000,00 z}
dotacje ; : :
dotacja podmiotowa od organizatora (3)
(wycinka drzew w lapidarium XI1.2019) 15 000,00 zt
suma 663 000,00 zi
na finansowanie badan naukowych na Jeziorze
Stawskim 25 000,00 zi
BS Wschowa 1 500,00 zt
firma Dobrowolski
sp. Z 0.0.
na dofinansowanie wystawy | Wschowa 1 500,00 zt
czasowej ,,Od Marcina
Rozka do Ivana Mestrovicia. | firma PRO-TECH
Utracone i niezaistniate A. Binkowski
przychody projekty w przededniu II Wschowa 300,00 zt
wlasne wojny $wiatowej”: NZOZ "KA-Dent"
Stomatologia
Rodzinna
Wschowa 1 500,00 zt
suma 4 800,00 z}
Nadle$nictwo
na dofinansowanie wystawy | W 10szakowice 500,00 zt
czas()wej ,.Nie ty]ko Gmina Stawa 500,00 zt
Swiebodzin, Tworczo$é
Mirostawa Pateckiego™:
suma 1 000,00 zi
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sprzedaz biletéw (wstgp do muzeum) 2 761,00 zt
dziatalno$¢ edukacyjna 5 100,00 zt
oprowadzanie 1 130,00 zt
pozostale ustugi 220,00 zt
sprzedaz wydawnictw obcych 4 694,62 zt
sprzedaz wydawnictw wlasnych 9 955,00 z1
refakturowanie kosztow medidow 22 092,44 z1
odszkodowania od ubezpieczyciela 13 820,66 zt
zwrot kosztow
przesytek 291,80 zt
dofinansowanie z
PUP 1 590,00 zt
pozostate przychody darowizny
operacyjne pieniezne 1 535,19 zt
dary wydawnictw 4 474,00 zt
dary zbiorow
bibliotecznych 3 745,76 71
suma 11 636,75 zi
suma 105 710,47 zl
rzychod
l(:géi,em ’ suma 768 710,47 z}
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